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Klimakrise, Verlustaversion und
Herausforderung gerechter
Transformationsregeln




Die Ruckkehr des Themas soziale Gerechtigkeit

Auf soziale Schieflagen beim Klimawandel wurde bereits vor den in Deutschland
rasant gestiegenen Energiepreisen infolge des Ukrainekrieges hingewiesen, da
einkommensschwachere Haushalte einen hoheren Anteil Ihres Haushaltsbudgets
fur die Energie aufwenden mussen. Zudem ist inr Beitrag an den 6kologischen
Zerstorungen weitaus niedriger als bei den wohlhabenden Bevolkerungsgruppen.
So verursachen die reichsten 10 % der Haushalte 26 % der Emissionslast,
wahrend die untere Halfte nur fur 29 % steht.

Aufgrund der Ungleichverteilung wurde in der Koalitionsvereinbarung festgelegt,
Einnahmen aus dem CO,-Zertifikatehandel fur ein Klimageld zu verwenden. Die
neuen finanziellen Belastungen sowohl fur den Austausch von fossilen
Heizsystemen als auch die Energiepreise haben nun aber nicht nur bei
einkommensschwachen Gruppen, sondern auch in der Mittelschicht Angste
ausgelost, in einen sozialen Abstiegssog zu geraten. Diese subjektiven
Befurchtungen pragen das gesellschaftliche Stimmungsbild deshalb so intensiv,
weil das deutsche Wohlstandsmodell das Narrativ Verzicht nicht kennt.

In Kombination mit der Wiederkehr kriegerischer Auseinandersetzungen und den
Naturkatastrophen, die immer konkreter die Lebenswelten treffen, hat sich eine
,ZAtmosphare der Angst” (Rosanvallon 2022, 157ff) aufgebaut. Eine Option, dieser
sozialen Unsicherheit entgegenzuwirken, waren universelle Sicherungssysteme.
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Herausforderungen einer Klimasozialpolitik

Wenn sich Verluste in einer Gesellschaft mit Wachstums- und
Aufstiegsversprechen mit dem Empfinden verbinden, ungerecht behandelt zu
werden, baut sich sozialer Sprengstoff auf (vgl. Mau 2022). Auch wenn die
politische FUhrung suggeriert, handlungsfahig zu sein, stol3t der Staat an
seine Steuerungsgrenzen und dies wird in der Bevolkerung registriert.

Der Dekarbonisierungsprozess hat zur Verstarkung realer und insbesondere
gefuhlter Abstiegsprozesse beigetragen und deshalb sind sowohl soziale
Leitplanken als auch nachhaltige Narrative erforderlich. Diese Einsicht ist
allerdings bei der Ampelkoalition nur begrenzt angekommen, Parteiengezanke
dominiert die politische Szenerie im Sommer 2023. "Ohne Klimageld wird die
Unterstiitzung der Offentlichkeit fiir den CO,-Ausstieg massiv gefihrdet"
(Werding 2023; vgl. auch Pop vom Bundesverband Verbraucherzentrale).

Allerdings kann ,die Wende zum Weniger mehrheitsfahig sein, wenn der
Rettung eine Richtung gegeben wird“ (Korte 2023) und mit einer
solidaritatsfordernden Zukunftserzahlung verbunden ist, die zugleich als fair
angesehen wird. Der erste Schritt besteht darin, die Herausforderungen
anzuerkennen und nicht zu kommunizieren, ,Weiter-So“ ware zukunftsfahig.

Heinze/Schupp | 2023, Berlin | 12. September 2023

5 s RUB NI BERLIN



Okologische Aus- und Verblendungen und
Reintegration

Ein verandertes Verbraucherverhalten ware zwar potenziell ein moglicher Hebel
zum Klimaschutz, aber eine solche ,Moralisierung der Markte*' scheint gegenwartig
nur begrenzt moglich zu sein, da in der Bevolkerung die okologischen
Bedrohungen nur verspatet wahrgenommen werden. ,Die Natur selbst ist politisch
nicht artikulationsfahig” (Beckert 2023, 563).

Zudem dominiert in modernen Gesellschaften eine ausgepragte funktionale
Differenzierung, die zur Abschottung der einzelnen Funktionssysteme gefuhrt hat.
Transformationsprozesse werden nur dann realisiert, wenn sie der jeweiligen
System- und Organisationslogik erfolgen (in der Wirtschaft bspw. durch Preise).

Dies qilt auch fur eine Klimasozialpolitik, die Interdependenzen zwischen
eigendynamischen Systemen inszenieren und orchestrieren muss: ,Erst wenn die
heterogenen Interessen und Logiken dieser Akteure in eine arbeitsfahige
Kongruenz gebracht sind, kann gegen die beharrenden Krafte ein Kipppunkt
erreicht werden, der einen Systemwechsel in Gang setzt” (Wilke 2023, 179).

"Was bei vielen dieser Reformen bislang gefehlt hat, ist moralische Plausibilitat.
In dem Sinne, dass Burger den Eindruck haben, es geht bei der Reform fair und
gerecht zu, die Lasten sind einigermal3en gleich verteilt" (Mau 2023).
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Klimakrise als wahrgenommenes
Problem in der Bevolkerung




Ergebnisse der Umweltbewusstseinsstudie 2022

Abbildung 1: Wie wichtig die Menschen in Deutschland verschiedene politische Themen einschitzen

(Zeitvergleich)

Frage: Auf der folgenden Liste finden Sie Themen, die unser Land heute beschiftigen. Bitte geben Sie jeweils an,
wie wichtig oder unwichtig die folgenden Themen aus Ihrer Sicht sind.

Antwort: ,,sehr wichtig”

Zustand des Gesundheitssystems

2022
2020
2018
2016

—67

56

73
48

Zustand des Bildungswesens

2022
2020
2018
2016

I 66
78
69
57

Soziale Gerechtigkeit

2022
2020
2018
2016

[ 59
66
65
59

Kriege, Terrorismus

2022
2020
2018
2016

I 59
48
50
70

Umwelt- und Klimaschutz

2022
2020
2018
2016

57

65 Relevanz-Delle???
64

53

Reprdsentativerhebung bei etwa 2.000 Befragten pro Erhebung, Bevélkerung ab 14 Jahren, Angaben in Prozent
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Klimawandel zahlt im April/Mai 2023 zu den Top-5

wichtigsten wahrgenommenes Problem

SORGEN DER HAUSHALTE

(APRIL/MAI 2023)

um den sozialen Zusammenhalt der...

um die weltpolitische Lage

um die allgemeine Preisentwicklung

um die Entwicklung der Energiepreise

um die Folgen des Klimawandels

um den Frieden in Europa

uber die Zuwanderung nach Deutschland

um die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
um die Sicherheit der Energieversorgung

um lhre eigene wirtschaftliche Situation

um die Sicherheit Ihres Arbeitsplatzes

Quelle: Grimm/Grof3 2023
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.Wie ist es mit den
folgenden Gebieten -
machen Sie sich
diesbezliglich Sorgen*

Groe Sorgen

Einige Sorgen
I 5

el
- G

Keine Sorgen

{dargestelit sind die Werte for .groBe Sorgen”,
vorlaufige ungewichtete Werte, N=3.500
Haushalte, aigene Berachnung und
Darstellung)
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Klare Mehrheit fur Energiewende in Deutschland
Ich befurworte die Energiewende in

Deutschland (in %)
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68

Stimme voll und ganz /
eher zu

18

teils/teils

12

2

stimme gar nicht/eher keine Angabe

nicht zu

Quelle: Soziales Nachhaltigkeitsbarometer 2023 des Kopernikus-Projektes Ariadne, 3267 Befragte.

RUHR
UNIVERSITAT
BOCHUM

RUB NI BERLIN



Erwartungen der Folgen eines
okologischen Wirtschaftsumbaus

Abbildung 31: Welche Gefiihle die Menschen mit dem dkologischen Wirtschaftsumbau und

erwarteten personlichen Effekten verbinden

Frage: Was empfinden Sie angesichts des von der Bundesregierung angestrebten Umbaus zu
einer umwelt- und klimafreundlichen Wirtschaft in Deutschland?

Ich mache mir Sorgen, dass meine Lebens-
haltungskosten (zum Beispiel fiir Strom,
Heizenergie, Mobilitit, Erndhrung) durch
diesen Umbau weiter steigen werden.

7 34‘ 135

Ich finde es gut, dass dieser Umbau stattfindet, ‘ H
denn ich halte ihn fiir notwendig und wichtig. 44 36 1l s
38 ‘ 22 8

Ich bin besorgt, dass der Umbau nicht umfas-
send genug sein wird, um schwerwiegende
Schaden fir Umwelt und Klima zu verhindern.

Ich fiihle mich verunsichert durch diesen
Umbau, weil ich noch nicht einschatzen kann,

36 ‘ 26 13
was auf mich zukommt.
Ich habe Angst vor einem sozialen Abstieg 15 23 ‘ 35 H

aufgrund dieses Umbaus.

JJH

]

[ stimme voll und ganz zu stimme eher zu stimme eher nicht zu [l stimme tberhaupt nicht zu

Reprdsentativerhebung bei 2.073 Befragten, Bevéilkerung ab 14 Jahren, Angaben in Prozent, an 100 Prozent Fehlende: ,,weif8 nicht“
* Diese Frage wurde nur denjenigen gestellt, die bei der vorherigen Frage nach der Erwerbstdtigkeit ,Vollzeit erwerbstdtig,
. Teilzeit erwerbstdtig“ oder , Geringfiigig beschdftigt” angegeben haben (1.118 Befragte).
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,Lost in Transformation?“ (Renate Kocher 2023)
oder ,,Veranderungserschopft“ (Mau 2023)

Haben die Reformen, die
kiinftig anstehen, Vor-
oder Nachteile fiir Sie?

203
Nachteile 39
2012
22
Vorteile
15 11
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Verbraucherreaktionen,
Politikbewertung und Praferenzen
fur KlimamafRnahmen




Entwicklung des Umweltverhaltens (2020/2022)
gemal Umweltbewusstseinsstudie

Abbildung 19: KenngroRe Umweltverhalten (Zeitvergleich)

Frage: Treffen die folgenden Verhaltensweisen auf Sie zu oder nicht?
Antwort: ja, trifft zu

Aus Klimaschutzgriinden verzichte ich ganz oder 2022 — 52

teilweise auf Flugreisen.* 2020 61
- 2022 | A6
Ich bzw. unser Haushalt bezieht Okostrom. 2020 53
2018 38
- (——
Ich spende Geld fiir Umwelt- oder %gg(z) %g
Naturschutzgruppen. 2018 20

. . o ) 2022 | 17
Ich engagiere mich aktiv fiir den Umwelt- und 2020 19

Naturschutz. 2018 15

Reprdsentativerhebung bei etwa 2.000 Befragten, Bevélkerung ab 14 Jahren, Angaben in Prozent
* Frage ist nicht Teil der Kenngréfe und wurde 2018 nicht erfasst.
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Sinkendes Vertrauen und wachsende Sorgen

Vertrauen in 6ffentliche Einrichtungen und Institutionen
Wie viel Vertrauen haben Sie in folgende Institutionen? (sehr groBes/groBes Vertrauen)

Bundesregierung _ﬁ

Parteien -ﬂ _ ,
Quelle: Ergebnisse einer

reprasentativen Befragung

Sorgen vs. Zuversicht Dur.Ch p'OHCy matters im
Personliche Zukunft: Was liberwiegt? Juni/Juli 2023 im Auftrag
der Korber Stiftung

& o 47%
54% 58% 59% 62%

i 53%
46% 42% % 48%

. Zuversicht

. Sorgen

2017 2020 2021/1 2021/10 2023

*Bei der Interpretation der Umfrageergebnisse ist zu beachten, dass aus Darstellungsgriinden auf ganze Zahlen gerundet wurde.

7udem bedeuten die an 100 Prozent fehlenden Anaaben. dass eine Fraae nicht oder indifferent beantwortet wurde.
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Akzeptanz fiir hohere CO2-Bepreisung

Verwendung der Einnahmen aus der CO,-Bepreisung: MBS sccursiciopache i "]
Geringverdienende bevorzugen eher eine Rlckerstattung Forschung
. Reprasentativerhebung
Aquivalenzeinkommen bei 2.115 Befragten,
sehr niedrig | niedrig | | sehr hoch Bevoikerung ab 14 Jahren,

Angaben in Prozent

9% |47 % | |40 %

16 % | 20 % | | 28%
17 % | 22 % | | 20 %

y A
8%|11%]]20%

Y

Frage: Um die klimaschadiichen
CO,-Emissionen im Verkehr oder
im Gebaudebereich zu
verringern, wird der Staat

ab 2021 Kraftstoffe und fossile
Heizstoffe (zum Beisplel Heizol,

5% 15% 11% 18 %
Die Einnahmen sollen  Die Einnahmen sollen an Mit den Einnahmen Ich bin grundsitzlich Gas) mit einem CO-Preis
fir Férderprogramme die Birgerinnen und sollen die Stromkosten gegen einen CO, -Preis. belegen.
verwendet werden, die Birger zuriickgegeben fiir Verbraucherinnen Wenn Sie entscheiden konnten,
es ermdglichen, in werden. Dabei erhilt und Verbraucher gesenkt wie diese staatlichen Einnahmen
Zukunft weniger CO, jeder/jede den gleichen werden. genutzt werden, weiche der
auszustoBen. Betrag. folgenden Moglichkeiten wirden
Sie wahlen?

I Individuelle und strukturelle Barrieren fir das Umweltverhalten - Fachtagung UBA/BMUV am 11. Februar 2022 8
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Grad der Zustimmung zu verschiedenen Formen
der Entlastung & Kompensation

Bewertung verschiedener 6ffentlich diskutierter EntlastungsmalRnahmen von
Mehrkosten durch gestiegene Ol- und Gaspreise

Auszahlung eines Bonus durch Energieunternehmen fiir diejenigen, die ihre
angekiindigte Energieverringerung im Verbrauch (bspw. 10 Prozent pro Jahr)...

Keine Erstattung, sondern gezielte Investitionen in die Erzeugung regenerativer
Energien (wie Windrader, Solartechnik, Wasserstoff), um Energiekosten...

Kaufpramien fiir regenerativ betriebene Fahrzeuge wie zum Beispiel E-Auto, E-
Roller, E-Lastenfahrrad

Monatliche pro-Kopf Erstattung fiir alle Blrgerinnen und Blrger, so genanntes ==
Energie- oder Klimageld - -

Staatlicher Zuschuss ausschlieRlich flir Birgerinnen und Biirger mit niedrigem
Einkommen wegen der hohen Energiepreise

Erhohung der Pauschalen bei Wohngeldempfangern

Erhohung der steuerlichen Abschreibung von Wegen zur Arbeit, sogenannte
»Pendlerpauschale”

\
|
|

o

20 40 60 80 100 120

B Stimme voll und ganz zu B Stimme eher zu ® Lehne eherab  ® Lehne voll und ganzab  ®weil nicht

Datenbasis: COMPASS-Online Befragung: N=2117; Feldzeit von 8. bis 17. August 2022. Ergebnisse vgl.
Schupp et al. 2022.
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Klimapolitische Wirkungen aktueller
politischer EntlastungsmafRnahmen
sowie Potenziale eines Klimageldes




Derzeitige EntlastungsmafRnahmen — (fast) keine
klimafreundlichen Wirkungen

Abbildung 5: Einordnung der EntlastungsmaBBnahmen nach Kosten, Zielgerichtetheit
und klimafreundlicher Wirkung liber den Wirkzeitraum

Heizkosten-
Zielgerichtet Energiegeld Familien- zuschuss Einmal- Energiegeld
Rentner*innen zuschuss Wohngeld zahlung SGB Studis
(6 Mrd. €) (14Mrd. €)  und BAf6G (0.7 Mrd. €) {0.7 Mrd. €)
- (1.1 Mrd. €)
Energiepreispauschale
Arbeitnehmer*innen

(10,4 Mrd. €)

Gas- und
Strompreispremse

Verschiebung CO,

(-200 Mrd. €) Absenkung MwSt Preiserhét Tankrabatt Anrhe':lu.ng
seriung St prisenchunaf NIRRT Tenectat oo ket T
o0gas A Umlage WMEE T T esmd € ek
Pauschale (11,3 Mrd. €) (6 Mrd. €) auschale
Verteilung
Farblegende: ® negative Klimawirkung | keine/unklare Klimawirkung | ® positive Klimawirkung

Quelle: Eigene Darstellung. Erlauterung Farbcode: grun — positive Klimaschutzwirkung, gelb — neutrale oder unspezifische
Klimaschutzwirkung, rot —negative Klimaschutzwirkung. Anmerkung: Die Malnahmen umfassen unterschiedliche Glltigkeitszeitraume
(einige gelten bis zum Jahr 2024 z.B. MwSt-Senkung, andere umfassen nur einmalige Zahlungen). Fir die Finanzierung der
Strompreisbremse sollen Zufallsgewinne der Stromwirtschaft genutzt werden. Fur das Sondervermogen fur die Gas- und
Strompreisbremse sind 200 Mrd. Euro zur Finanzierung bzw. Vor- oder Teilfinanzierung eingeplant,

Quelle: Schumacher et al. 2022: 19.
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Politikversagen bei der Warmewende/ Klimapolitik

Die ungleichen finanziellen Belastungen beim Politikwechsel zu nachhaltigen
Heizungssystemen fuhrten 2023 zu massiven Akzeptanzverlusten bei der Formulierung
des Gebaudeenergiegesetzes (GEG). Nur noch knapp die Halfte der Haushalte
befUrwortet nach reprasentativen Erhebungen die Heizungsreform (Grimm/Grof3 2023).
Die Konflikte liegen u. a. darin begrundet, dass noch rund 75 % des Gebaudebestands in
Deutschland fossil beheizt wird, also eine groBe Mehrheit betroffen ist.

Urteil des von der Regierung eingesetzten Expertenrats fuir Klimafragen vom
22.8.2023: ,Aus Sicht des Expertenrats fehlt ein zusammenhangendes, in sich
schlussiges und konsistentes Gesamtkonzept und ein ubergreifender
MaRnahmenrahmen. Eine konsequente, moglichst frihzeitige Durchsetzung der festen
Obergrenze im nationalen Emissionshandel, inklusive flankierender MaRnahmen zur
sozialen und wirtschaftlichen Absicherung, ware hierfur eine naheliegende Option.”

Hinzu kommen die in allen Bevolkerungsgruppen angewachsenen Sorgen um den
sozialen Zusammenhalt der Gesellschaft und das stark geschrumpfte Vertrauen in die
Politik. Insbesondere haben sich die Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland
vergrol3ert: so ist die Bevolkerung in den alten Bundeslandern nach einer Studie nur gut
zur Halfte (52 %), in den neuen nur noch zu einem Drittel mit dem Funktionieren der
Demokratie zufrieden (Best et al. 2023, 17). Im Osten sind viele Menschen
veranderungserschopft, manche sogar veranderungsavers.

Heinze/Schupp | 2023, Berlin | 12. September 2023
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Die ,,uberlegene” Alternative: Klimageld

Budolson et al (2021) haben gezeigt, dass eine Pro-Kopf-Ruckgabe erhdhter
Energie- und CO,-Preise die Erderwarmung eher abzubremsen vermag als
alternative Erstattungen steigender Energiepreise.

Die CO,-Bepreisung sowie CO,-Verbrauchsbesteuerung ist mittel- wie
langfristig der ,uberlegene‘ marktkonforme Transformationspfad, denn
Klimapolitik sollte nicht erst an Marktergebnissen ansetzen, sondern an
Produktionsprozessen und —technologien. Wenngleich Preise das
Lenkungsinstrument einer sozial-Okologischen Marktwirtschaft sind und
Verhalten steuern konnen, sind soziale Ausgleichszahlungen unverzichtbar,
um einer Verscharfung sozialer Ungleichheiten entgegenzuwirken.

= Das Verteuern fossiler Energietrager sorgt fur Innovationen in klimafreundliche
Technologien und generiert Einnahmen fur einen sozialen Ausgleich.

Die Erlose aus dem Emissionshandel sowie aus der CO,-Bepreisung flieRen
als Sondervermogen in den sog. Klima- und Transformationsfonds (KTF).
Bislang werden daraus jedoch (fast) ausschlieBlich klimapolitische
Programmausgaben getatigt — selbst fur 2025 (noch) keine Auszahlung, da
nicht in der mittelfristigen Finanzplanung ausgewiesen?

Heinze/Schupp | 2023, Berlin | 12. September 2023
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Bisherige Stolpersteine einer Klimasozialpolitik

Nach den Schwierigkeiten zum Aufbau einer Auszahlungsmaoglichkeit fur samtliche Burgerinnen
und Burger Deutschlands zeichnet sich politischer Streit zur absoluten Hohe des Klimagelds
sowie des Anteils der CO,-Preiserhohung ab. Das BMF geht aktuell von einem funktionsfahigen
Auszahlungskanal Ende 2024 aus.

Der Fahrplan der stufenweisen Erhohung der CO,-Preise bis 2027 ist mittlerweile beschlossen,
allerdings fehlt bislang eine entsprechende Budgetposition in der mittelfristigen Finanzplanung
fur Ruckzahlung in Gestalt eines Klimageldes.

Die bisherige Nichtauszahlung eines Klimageldes wird mit der seit 1.7.2022 in Kraft getretenen
Streichung der EEG-Umlage (einschl. Steuer) fur Stromkunden gerechtfertigt — aber diese
Streichung beinhaltete keinen originaren sozialen Ausgleich. Bis 2027 sollen rund 212 Mrd.
Euro aus dem Klima- und Transformationsfond verausgabt werden und diese sind weitgehend
verplant fur die Forderung von Elektroautos, Warmepumpen sowie den Umbau einer
klimaneutralen Industrieproduktion.

Autonomie und Souveranitat werden zunehmend ins Zentrum der Wirtschaftspolitik gertckt,
wahrend zur sozialpolitischen Flankierung der Transformation sowie des
Verbraucherverhaltens kaum etwas verbindlich kommuniziert wird. Deshalb ist es wenig
uberraschend, dass sich auch keine neuen Routinen umweltkompatiblen
Verbraucherverhaltens entwickeln.

Heinze/Schupp | 2023, Berlin | 12. September 2023
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Fazit und Aussichten fur eine
nachhaltigere Sozial- und

Klimapolitik
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Polykrise und politische Handlungsfahigkeit

,2Wichtig ist mir, dass die Politik den Leuten reinen Wein einschenkt und
deutlich macht: Der Umbau der Wirtschaft zur Klimaneutralitat kostet etwas
— auch den einzelnen Burger” (Veronika Grimm in SPON v. 13.8.2023).

Die gewachsene Zerstorung der Okosysteme wurde allerdings nicht nur in
der Politik ausgeblendet, sondern auch in der Bevolkerung nur zeitverzogert
wahrgenommen. Die Sensorik reagiert erst dann adaquat, wenn grol3e
Belastungen subjektiv spurbar sind. Zudem dominieren weiterhin die
Eigendynamiken der Teilsysteme und verhindern eine gesamtsystemische
Steuerung, obwohl diese gerade aktuell erforderlich ware.

Die bisherigen politischen Krisenbewaltigungsstrategien setzten einerseits
zivilgesellschaftliche Solidaritatsressourcen frei (z. B. bei der Corona-
Krise), aber andererseits bewirkten vielfach Erfahrungen einer ,unerwiderten
Solidaritat” (Deutscher Ethikrat 2022) Vertrauensverluste gegentber der
Regierungspolitik. Die ohnehin vorhandenen institutionellen Erschopfungen
lassen deshalb die Zweifel gegenuber der Leistungsfahigkeit von Politik
ansteigen. ,Das Scheitern der grof3en Plane und Programme der
demokratischen Politik ist die neue Normalitat” (Wilke 2023, 15).

Heinze/Schupp | 2023, Berlin | 12. September 2023

i RUB I BERLIN

24



Klimasozialpolitik und (partielles) Grundeinkommen als
Pfeiler der Transformation

Vor dem Hintergrund eines schleichenden Wandels zum Grundsicherungsstaat konnte auch
fur die Energiewende ein (partielles) Grundeinkommen soziale Planken bilden, die die
Akzeptanz der Transformationen unterstutzt (Reziprozitat). Bislang konnten das Misstrauen
der ,Wutburger® und die Zuspitzung politischer Konflikte aber nicht aufgehalten werden,
eher droht die Gefahr einer Entschleunigung der Transformation. Allerdings kann ,die
Wende zum Weniger mehrheitsfahig sein, wenn der Rettung eine Richtung gegeben wird®
(Korte 2023) und mit einer universellen Sicherung verbunden ist.

Erforderlich ist dafur ein integratives Politikmanagement, das auf Aufklarung und breite
Koalitionen zielt, auch um die institutionalisierten status-quo-orientierten Interessen
eindammen zu konnen. Eine verstandliche Kommunikation der Umbauprozesse sowie
deren Tempo ist von elementarer Bedeutung. "Transformation kann gelingen, wenn
Menschen sehen, dass sie Veranderungen nicht nur erdulden, moglicherweise sogar
erleiden mussen, sondern mitgestalten konnen" (Mau 2023)

Das Vertrosten der Bevolkerung hinsichtlich der Auszahlung eines Klimageldes birgt die
Gefahr, dass die Regierung inhre ohnehin gesunkene Glaubwurdigkeit noch weiter verspielt.
Politische Machterhaltungsstrategien wurden dann mit Vertrauensverlusten nicht nur in
das Regierungshandeln, sondern der Demokratie generell einhergehen und damit
populistische Stromungen starken.
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